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A la ciudadania, al sector empresarial, a la academia, a las organizaciones civiles
y a cada persona que cree en un Quintana Roo mdas justo: el Sistema
Anticorrupcion les pertenece. La lucha contra la corrupcion no es una bandera
temporal ni una tarea exclusiva de las instituciones, es una causa gue nos
demanda el interés de todas y todos.

Y bajo esta vision comun los integrantes del Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupcion, de la mano con la Secretaria Ejecutiva, hemos trabajado de
manera colaborativa. Cada decision, cada avance en profesionalizacion, cada dato
publicado con transparencia, cada espacio de participacion abierto ha sido un
paso hacia un Sistema Anticorrupciéon que busca la confianza publica, como una
regla y no una excepcion.

El debate constante y continuo en las mesas de trabajo en este periodo, permitio
la consolidacion de proyectos tales como: el diagndstico de las capacidades
institucionales de los Organos Internos de Control; las certificaciones de ética en
el servicio publico, asi como en materia de investigacion de presunta
responsabilidad de faltas administrativas; el desarrollo de un nuevo estandar de
competencias en materia de auditoria y el inicio de los trabajos de la Primera
Evaluacion Intermedia de Macroprocesos de nuestro Sisterma Anticorrupcion.

Y porque no decirlo, también este debate colaborativo y abierto permitio dejar de
lado otros proyectos, redireccionando de manera oportuna los recursos, ello, en
la busqueda de atencion de otras prioridades del Programa de Implementacion
de la Politica Anticorrupcion de Quintana Roo y poder dar resultados palpables.

Sabemos que la corrupcidn no se combate con discursos, opacidad vy
discrecionalidad, sino con capacidades, decisiones firmes y con vigilancia
ciudadana.

Es necesario seguir trabajando bajo dos perspectivas: una gubernamental y otra
ciudadana, para asegurar la independencia, el rigor técnico y la apertura, porque
Quintana Roo puede y debe ser referente no solo de capacidad técnica
institucional en materia de combate a la corrupcion, de integridad publica,
empresarial, académica y social, sino de participacion ciudadana genuina dentro
y fuera del Sistema Anticorrupcion.

La confianza se construye con hechos. Y la conviccidn compartida es clara: que la
transparencia, la éticay la participacion ciudadana sean la base firme sobre la que
se sostenga la eficacia del Sistema Anticorrupcion de Quintana Roo.
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TABLA DE SIGLAS
Y ACRONIMOS




ANADE Asociacion Nacional de Abogados de Empresa

ANCER Asociacion Nacional de Consejeros Empresariales Regionales
ASEQROO Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo

ASF Auditoria Superior de la Federacion

ATA Anexo Transversal Anticorrupcion

ATDT Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones

CADIDO Catalogo de Disposicion Documental

CBTIS Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios

CC Comité Coordinador

CE Comisioén Ejecutiva

CECYTE Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos

CEDQROO Centro de Evaluacion del Desempefo del Estado de Quintana Roo.
CEMER Comision Estatal de Mejora Regulatoria

CIAPEM Comité de Informatica de la Administracion Publica Estatal y Municipal

CONOCER Consejo Nacional para la Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales

CPC Comité de Participacion Ciudadana

COPLADEST Comité de Planeacién Estratégica para el Desarrollo Sostenible del
Estado de Quintana Roo

DIF Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
EAM Estrategia Anticorrupcion Municipal

EDCA-MX Es la version traducida al espanol del Estandar Global de Datos de
Contrataciones Abiertas

FECCQROO Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcion del Estado de
Quintana Roo.

FGE Fiscalia General del Estado

IDAIPQROO Instituto de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales de Quintana Roo

IFEQROO Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Quintana
Roo

IGCot indice global de cumplimiento

INMAYA |Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades
Indigenas del Estado de Quintana Roo



ITCH Instituto Tecnoldgico de Chetumal

LGRA Ley General de Responsabilidades Administrativas
LSAEQROO Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo

MISED-SAEQROO Modelo Integral de Seguimientoy Evaluacion del Desempeno
del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo

OCA Organos Constitucionalmente Auténomos
OCDE Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico

OGP Open Government Partnership (Alianza para el Gobierno Abierto, por sus
siglas en inglés)

OIC Organos Internos de Control

OPB Othon P. Blanco

OSC Organizaciones de la Sociedad Civil

PAA Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion

PAAVI Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones
PAEQROO Politica Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo
PAM Programa Anticorrupciéon Municipal

PCDA Plataforma Ciudadana de Denuncias Anticorrupcion
PDN Plataforma Digital Nacional

PERGUB Plataforma de Entrega Recepcién Gubernamental

PI-PAEQROO Programa de Implementacion de la Politica Anticorrupcion del
Estado de Quintana Roo

PJIQROO Poder Judicial del Estado de Quintana Roo

POE Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo

RCA Red Ciudadana Anticorrupcion

RIPD Red Iberoamericana de Proteccion de Datos Personales
SABGOB Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
SAEQROO Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo
SCD Sitio Central de Datos

SECOES Secretaria de la Contraloria del Estado

SEDARPE Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca
SEFIPLAN Secretaria de Finanzas y Planeacion

SEGOB Secretaria de Gobierno

SEOP Secretaria de Obras Publicas



SESAEQROO Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de
Quintana Roo

SESNA Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion
SIAGROPESCA Sistema de Apoyos Agroalimentarios, Pesqueros y Acuicolas
SICCOR Servicios Integrales para la Calidad y la Competencia Organizacional
SLI Sistema Local de Informacion

SNA Sistema Nacional Anticorrupcion

SPC Servicio Publico de Carrera

SSC Secretaria de Seguridad Ciudadana

STyPS Secretaria de Trabajo y Prevision Social

S1 Sistema de evaluacion patrimonial, de declaracion de intereses y constancia
de presentacion de declaracion fiscal

S2 Sistema de los servidores publicos que intervengan en procedimientos de
contrataciones publicas

S3 Sistema nacional de servidores publicos y particulares sancionados

S4 Sistema de informacién y comunicacion del Sistema Nacional y del Sistema
Nacional de Fiscalizacion

S5 Sistema de denuncias publicas de faltas administrativas y hechos de
corrupcion

S6 Sistema de Informacion Publica de Contrataciones
TD3J Tribunal de Disciplina Judicial

TdR Términos de Referencia

TECNM Tecnoldgico Nacional de México

TIC Tecnologias de la informacioén y la comunicacion

TIAAQROO Tribunal de Justicia Administrativa y Anticorrupcion del Estado de
Quintana Roo

UNAM Universidad Nacional Autobnoma de México

UNID Universidad Interamericana para el Desarrollo
UPQROO Universidad Politécnica de Quintana Roo

UQROO Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (por sus
siglas en inglés)

WIP World Justice Project
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El Informe Anual de Resultados del Sistema Anticorrupcion del Estado de
Quintana Roo busca compartir con las y los quintanarroenses los principales
avances y resultados obtenidos mediante proyectos y acciones derivados de la
Politica Anticorrupcion y su Programa de Implementacion, correspondientes al
periodo enero-diciembre 2025. Este esfuerzo se alinea plenamente con la vision
de la administracion estatal actual y el Nuevo Acuerdo por el Bienestar y
Desarrollo de Quintana Roo, impulsado por la Gobernadora Lic. Mara Lezama
Espinosa.

El informe se rinde en el mes de marzo, en atencidén a la Ley del Sistema, la cual
establece que debera ser aprobado por la mayoria de los integrantes del Comité
Coordinador Estatal antes de que culmine el periodo anual de la presidencia del
Comité Coordinador, representada por el integrante del Comité de Participacion
Ciudadana saliente.

Este documento se desprende de |la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado
de Quintana Roo (LSAEQROO), especificamente en su Articulo 9, fracciéon X,
que faculta al Comité Coordinador a rendir cuentas sobre el gjercicio de sus
funciones, la aplicacion de politicas y los resultados obtenidos en la materia. Por
lo tanto, este gjercicio resulta natural y corresponde con el objeto del Sistema.

En ese orden de ideas, es relevante puntualizar que, independientemente de la
aprobacion y publicacion de este informe, las y los titulares de las instituciones
que integran el CC, asi como la Secretaria Ejecutiva (SESAEQROQO) han cumplido
las obligaciones y responsabilidades de su encargo y la mayoria ha
comparecido de manera individual en el mes de octubre ante el H. Congreso
del Estado de Quintana Roo y en el caso del Poder Judicial, en septiembre
ante los tres Poderes del Estado y por su reciente creacion en el 2025, siendo
su primer ano de autonomia, el titular de la Fiscalia Especializada en Combate
a la Corrupcion del Estado de Quintana Roo, también rendird su
comparecencia durante el mes de marzo del presente.

En este contexto, es crucial diferenciar los ejercicios de rendicion de cuentas. Si
bien este instrumento da cuenta de las actividades del Comité Coordinador y de
la articulacién del Sistema en su conjunto, también se establecen obligaciones
especificas para cada uno de sus integrantes. E| Comité de Participacion
Ciudadana (CPC), tiene la obligatoriedad, conforme al Articulo 21, fraccion Il de
la misma ley, de aprobar y hacer publico su propio Informe Anual de
Actividades en cumplimiento de su programa de trabajo.

Dicho proceso se enfoca en informar las iniciativas, actividades y resultados con
la sociedad civil, ano con ano es emitido de manera independiente, reafirmando
la autonomia técnica y de gestion del colegiado. Sin embargo, por primera vez,
se integra un apartado del trabajo del CPC al informe anual, con el fin de que las
personas lectoras comprendan la labor de todos los integrantes de este Sistema.
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Es pertinente sefalar que, durante el periodo que se rinde, Quintana Roo ha
consolidado una reconfiguracion institucional estratégica sin precedentes. La
transicion hacia un modelo de Rendicidon de Cuentas Activa ha permitido que las
instituciones dejen de operar como entidades aisladas para conformar un frente
unificado. Los cambios derivados de la creaciéon de la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno (SABGOB), la extincion del érgano garante local
(IDAIPQROO), la consolidacién del Tribunal de Justicia Administrativa y
Anticorrupciéon (TJAAQROO), la reforma que le da plena autonomia de la
Fiscalia Especializada (FECCQROO) y el nuevo esguema de vigilancia del
Tribunal de Disciplina Judicial (TD3J), han robustecido la capacidad del Estado
para garantizar la legalidad y la probidad en el servicio publico.

El contenido que se presenta en los siguientes apartados aborda con claridad los
progresos en la implementacion de la Politica Anticorrupcion del Estado de
Quintan Roo (PAEQROO), asi como los avances que desde el Sistema Local de
Informacion (SLI) del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo
(SAEQROQ) son visibles en la Plataforma Digital Nacional (PDN) del Sistema
Nacional Anticorrupcion (SNA). Ademas, en un ejercicio de transparencia plenay
desde una vision de autocritica, se incluye un apartado sobre los Ajustes al Plan
de Trabajo del Comité Coordinador 2025. Dichos ajustes obedecen a un
ejercicio de responsabilidad institucional ante las circunstancias politicas y
presupuestales del periodo, lo que permitioé reorientar esfuerzos hacia proyectos
de mayor impacto sistémico y viabilidad técnica. Estas decisiones garantizan que
el Sistema no sea una estructura rigida, sino un organismo resiliente capaz de
adaptar su estrategia para maximizar el beneficio social y la eficiencia del gasto
publico.

Una vez que se han realizado las precisiones anteriores, los logros y resultados
qgue se detallan en las siguientes paginas son, sin lugar a duda, de caracter
colegiado, incluyente, multidisciplinario y colaborativo, como parte del trabajo
armonico y estratégico de todas las instituciones que integran el Comité
Coordinador. La lucha contra la corrupcion es una tarea que demanda la afinidad
de voluntades, donde cada integrante, desde los entes fiscalizadores y las
instancias de procuracion de justicia, hasta los 6érganos internos de control,
Mmunicipios y la ciudadania aporta su marco normativo y competencia para
conformar una estrategia integral.

Invitamos a todas y todos a conocer este documento como reflejo del esfuerzo
compartido para generar un cambio positivo con resultados tangibles y
sostenibles, en la construccion de un Quintana Roo mas honesto, justo y con
bienestar para su gente.
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