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‘ Mensaje del presidente del Sistema
> Estatal Anticorrupcion.

Mtro. Raul Cazares Urban

| Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA) nacid hace 5 afnos por una necesidad y exigencia ciu-

dadana. Era urgente contar con mecanismos institucionales y una normatividad ad-hoc a dichas
exigencias, que permitieran una coordinacion mas efectiva y una comunicacion mas cercana entre
las autoridades y entes publicos que tienen atribuciones para detectar, investigar, substanciar y san-
cionar faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion. En ese sentido se reformo y disend
un andamiaje normativo, que permitio a dichas autoridades coordinarse de manera sistémica, pero
ademas establecio instancias innovadoras que facilitan la participaciéon ciudadana vy la vinculacion
con organismos sociales y empresariales a través del Comité de Participacion Ciudadana (CPC). En
México contar con un espacio como el que hoy se tiene dentro de los sistemas locales anticorrupcion
es realmente novedoso, primeramente, por qué se tiene la oportunidad de incidir en politica publica
de manera directay segundo por qué se acorta el espacio entre las autoridades tomadoras de deci-
sionesy la ciudadania.

Durante los primeros 5 anos de vida del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo
(SAEQROOQO) hemos podido lograr avances significativos. Primero nos enfocamos a instalar las ins-
tancias correspondientes como son el Comité Coordinador (CC), la Comision Ejecutiva (CE), y la
designacion del Secretario Técnico, después nos enfocamos a disenar los instrumentos de politica
publica mas importantes del estado en materia anticorrupcion: la Politica Anticorrupcion del Esta-
do de Quintana Roo (PAEQROO) en el 2020y el Programa de Implementacion en el 2021, dichos
instrumentos son la base para la instrumentacion de cualquier estrategia institucional en todos los
entes publicos del Estado.

Estos 5 anos han sido de mucho trabajo coordinado, de gestion y vinculacion con los 3 poderes del
Estado, con los Municipios y por supuesto con los Organos Constitucionales Auténomos.

Actualmente somos uno de los sistemas locales anticorrupcion con mas avance en la implementa-
cion de su politica publicay esto ha sido gracias a la voluntad politica que siempre han mostrado los
titulares de los entes publicos con el SAEQROQ.

Nuestra Politica Anticorrupcion estadisenadaa 10 anos, en el ano 2024 yenel 2030 tendremos que
evaluar sus resultados y reconfigurarla si es necesario, sin embargo, uno de los grandes pendientes
es la apropiacion profunda e integral de los instrumentos de politica publica de manera mucho mas
explicita en todos los entes publicos. Se necesitan duplicar esfuerzos estratégicos y coordinados
paratener mejores resultados. Ya no es suficiente solo decir qué se lucha contra la corrupcion, nece-
sitamos esfuerzos de inteligencia colectiva e institucional para acabar con este cancer.
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Fuiprivilegiado en pertenecer al primer Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Anticorrup-
ciondel Estado, donde tuve la oportunidad de aportar con miexperienciay vision alatransformacion
de las instituciones del Estado y a la configuracion y diseno de los instrumentos de politica publica
gue hoy en dia estamos ejecutando en el SAEQROQ.

Agradezco a mis pares dentro del Comité Coor-
dinador y del Comité de Participacién Ciudada-
na su esfuerzo constante y valioso trabajo qué
han aportado a la consolidaciéon del Sistema An-
ticorrupcion del Estado. No nos detengamos,
sigamos trabajando en equipo y de manera coor-
dinada para dejarles a nuestros hijos e hijas un
Quintana Roo diferente.

Tenemos en nuestras manos la gran oportunidad
de cambiar el rumbo de nuestro Estado, no la per-
damos, trabajando con espiritu de cuerpo pode-
mos construir el Quintana Roo que todos sonamos
un Quintana Roo libre de corrupcion. i
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Razon de ser del Sistema
Anticorrupcion del Estado.

n esfuerzo institucional como este, el SAEQROO, tiene su origen en la ineficacia e ineficiencia

en la que histéricamente se encuentran inmersos las instituciones del estado mexicano, es por
ello que el sistema anticorrupcion busca primeramente la coordinacion interinstitucional, la comu-
nicacion efectiva y la proactividad siempre en el marco de la legalidad. Dentro del sistema estatal
anticorrupcion convergen el Poder Judicial, la Secretaria de la Contraloria del Estado, el Instituto
de Transparencia, el Tribunal de Justicia Administrativa, la Auditoria Superior del Estadoy la Fiscalia
Anticorrupcion. Estas 6 instancias son coordinadas por el Comité de Participacion Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupcion a través de la persona que lo preside. Por primera vez, un grupo de
ciudadanos y ciudadanas tienen la oportunidad de incidir en politicas publicas anticorrupcion bus-
cando con ello establecer estrategias a largo plazo para el combate de este cancer.

La razon de ser del SAEQROOQO es el combate frontal ala impunidad, a la discrecionalidad y al abuso
del poder que histéricamente ha reinado en las instancias gubernamentales. EIl SAEQROO busca
ademas fortalecer operativa y financieramente a las instituciones responsables de investigar, subs-
tanciar y sancionar faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

El fundamento social para que el CPC sea el coordinador del SAEQROQO, es que la ciudadania ha
perdido la confianza en las instituciones y deseamos involucrarnos de manera directa en la soluciéon
de los problemas publicos. Esa confianza debe irse recuperando paulatinamente a medida que se
atacan estratégicamente las causas de la corrupcion, particularmente la captura del estado, la cap-
tura de las decisiones y la captura de los presupuestos.4

Informe de Actividades del SISTEMA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE QUINTANA ROO >




< A 5 anos del Sistema Anticorrupcion
de Quintana Roo

n el ano 2023 el SAEQROO cumple 5 anos de haberse constituido, en ese sentido quisiéramos
hacer visible los esfuerzos que se han realizado durante este tiempo, explicandoles en una linea
de tiempo los hitos mas representativos.
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Eldia 19 de julio del ano 2017 es publicada en el periddico oficial del estado la Ley del Sistema Esta-
tal Anticorrupcion y todo el andamiaje normativo adicional, es decir la nueva Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas, reformas al Codigo Penal, ala Ley Organica de la Fiscalia General del Estado
y la reforma dénde se constituye la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupciony el Tribunal
de Justicia Administrativa.
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Conla publicacion delas leyes enjuliodel 2017, en septiembre del 2017 en el Congreso del Estado
y en coordinacion con el Poder Ejecutivo se selecciona a los magistrados qué ocupan las salas del
Tribunal de Justicia Administrativay a la titular de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrup-
cion, asi mismo a través de la Comision Anticorrupcion del Poder Legislativo se realizo el proceso de
seleccion del comité ciudadano que selecciond al Comité de Participacion Ciudadana del Sistema
Estatal Anticorrupcion.
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El 13 de marzo del 2018 es designado por parte del Comité de Seleccion, el CPC, el cual estuvo con-
formado por Miriam Cortés, Marcos Gutiérrez, Cynthia Dehesa, Francisco Del Real y Raul Cazares,
este primer Comité realizo el proceso de designacion publica y eligié a Luis Anica como secretario
tecnicode laSESAEQROOQO. Los cuatro integrantes que se han integrado posteriormente al CPC son
Mariana Bello, Janet Aguirre, Alejandra Rodriguez y Josué Sosa.

>Primer CPC >Después de 5 anos

Para la construccion y consolidacion de la estructura de |la Secretaria Ejecutiva del Sistema Antico-
rrupcion del Estado de Quintana Roo, el 9 de julio del 2018 se instala el CC, dando inicio a la opera-
cion oficial del SAEQROO.

CHET LUNES 2 DE JULIO DEL 2018.

AN
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Enel mes de agosto del 2018, bajo un proceso de Designacion Publica Abierta realizado por el CPC,
Enel mes de agosto del 2018, bajo un proceso de Designacion Publica Abierta realizado por el CPC,
dénde se realizaron convocatoria abierta, entrevistas publicas, examenes técnicos y bajo una meto-
dologia de seleccion estandarizada, se integro la terna de aspirantes a ocupar el cargo de Secreta-
ria/o Técnica/o de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Quintana
Roo, para ser sometida a consideracion del Comité Coordinador.

El 31 de julio del 2020 por unanimidad de votos el CC del SAEQROO aprobd la PAEQROO 2020-
2030, convirtiéndose en la cuarta a nivel nacional.
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El dia 11 de noviembre del ano 2021 se aprueba por unanimidad de votos del CC del SAEQROO el
Pl de la PAEQROO, siendo este el primer Pl a nivel nacional dentro del SNA.

Programa

de Implementacion
de la Politica Anticorrupcion

del Estado de Quintana Roo

Apartirdel 1deenerodel 2022 sedioinicio conlaejecuciondel Pl de la PAEQROO, entre los proyec-
tos emblematicos que se estan ejecutando para este ano son: Politica de Justicia Abierta, Reforma al
Servicio Publico de Carrera, Modelo de Designaciones Publicas Abiertas, Estandar de Certificacion
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de Competencias Laborales para Organos Internos de Control, Plataforma Ciudadana de Denuncia,
Portal Unico de Contratacion Abierta, Plataforma de Transparencia Presupuestaria, Plataforma de
Transparencia Proactiva de los Procesos de Entrega Recepcion, Integridad Corporativa, Estrategia
de Mejora Regulatoria, Serpientes y Escaleras. Todos estos proyectos se llevan a cabo con presu-
puesto etiquetado de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Proyectos emblematicos
Sistema Anticorrupcion del Estado
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< Incidencia del CPC
en la Implementacion dela

PAEQROO

urante el ejercicio 2022 se inicio la ejecucion de las acciones estratégicas establecidas en el

Pl de la PAEQROQO, a través de los llamados Proyectos Emblematicos. Dichos proyectos son
acciones de muy alto impacto establecidas en la politica y que contemplan en su mayoria algun tipo
de impacto presupuestal, sin embargo, se realizan otras acciones también que no necesariamente
tienen impacto presupuestal, aqui les describimos las acciones mas importantes.

l Sistema
Anticorrupcion
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Actualizacion del marco normativo del
Servicio Publico de Carrera

Bajo la premisa de que gobiernos ineficaces, opacos, no profesionales y parciales repercuten en la
triada captura de puestos, captura de presupuestos y captura de decisiones, desde la PAEQROO se
ha establecido que la profesionalizacion de las personas en el servicio publico es clave para interve-
nir estructuralmente en el control de la corrupcion. Derivado de lo anterior, desde el Pl se establecid
que la ruta de trabajos iniciaria con la actualizacion del marco normativo del SPC acorde con las
experiencias emanadas de practicas nacionales e internacionales, asi como criterios de flexibilidad y
adecuacion al contexto estatal actual que hicieran factible su implementacion gradual.

Durante el ano 2022 se dio inicio a los trabajos para contar con propuestas de reformas normativas
que eleven a rango constitucional el derecho humano a la buena administracién publica y que posi-
bilite la refundacion del Servicio Publico de Carrera en el estado, colocando a la profesionalizacion
de las personas servidoras publicas como el elemento mas efectivo de combate a la corrupciéony de
dignificacion del servicio publico, reconociendo el buen desempeno para la consolidacion de gobier-
nos profesionales, honestos, con enfoque integrado de derechos humanos, igualdad de género, no
discriminaciény anticorrupcion.

Las propuestas de normativas que, durante el ano 2023 se presentaran vy socializardn con las y los
actores politicos clave se orientan a conformar un Servicio Publico de Carrera con elementos inno-
vadores en la operacion de sus subsistemas, basado en el modelo de profesionalizacion por cuerpos
de funciones, considerando mecanismos para designaciones libres o directas bajo parametros de
profesionalizacién, ingreso por concurso, promociones, acciones afirmativas para asegurar la igual-
dad de género, mecanismos alternativos de soluciéon de conflictos, semillero de talentos, participa-
cion ciudadana en supervision de procesos, entre los mas importantes.
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